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a lovas tréningrél

MYDLO TEODORA

Mi UJAT NYUJTHAT A LO EGY FELSOVEZETS SZAMARA,
AKI MAR SZAMOS TRENINGEN EDZETT A SIKERRE ES TOBB

SZAKIRODALMAT OLVASOTT ARROL, HOGY HOGYAN LEHET

A LEGHATEKONYABBAN EGY VALLALATOT IRANYITANI? EGY IGAZGATONAK
NEMCSAK A FIZIKAI EROVISZONYOK MIATT ERDEMES ODAFIGYELNIE

AB00 KILOS EMLOS VISSZAJELZESEIRE, HANEM AZERT IS, MERT A LO
LEKEPEZI EGY SZERVEZET MUKODESET, ES A MUNKATARSAKKAL SZEMBEN

MINDIG OSZINTE REAKCIOT MUTAT.

Egy vallalati igazgaté mar szadmos tréningen vett részt.
Miért pont egy lovas tréninget vélasztana?

A felsGvezetSk valoban praktikusan agyontréneltek, minden konzervet
megkostoltak mir, az Uncle Ben’s-tdl az Aranyficin paradicsomkon-
zervig. Eppen ezért kifejezett igényiik van arra, hogy valami testresza-
bortat, sajat szdjuk ize, sziikségleteik szerint f8zéttet fogyasszanak. Mar
csak azért 1s, mert ha feltételezziik azt, hogy egy igazgatd karrierje
soran kb. évi 6t nap tréningen vett részt és ezt felszorozzuk azzal a 15-
20 évvel, amit eltolestt a palyan, mire felsGvezetd lett, akkor ott tar-
tunk, hogy ttl van 100 tréningnapon. Ertelemszertien a sajat tapaszta-
lataibol 1s egy csomé mindent leparolt, magiéva tett, kiérlelt. Oriasi
tudds ¢és tapasztalar halmozddhat fel igy — de egyaltalin nem biztos,
hogy maga a vezetés zokkenSmentesen megy... A felsvezetd egy
nagyon egyedi konstellicid, akinek éppen ezért nem is lehet konzerv-
tréninget adni.

A lovas tréningekre éppen azért figyelhet fel egy vezetd, mert
alapelv a testreszabottsig, nincsenek direct messagek, hanem mindent
a sajat igényei szerint alakitunk. Lehet tornadrit tartani kévér gyerek-
nek is, de teljesen mast kell téle varni, mint a sovanytél. A vezetdi kész-
ségfejlesztés is pontosan ugyanerrdl szol. Valodi igényeket tarunk fel és
ezekre épitiink egy képzésfolyamatot.

Mire tanithatja egy 16 a fels6vezet6t?

Gondoljunk csak bele abba, hogy mi térténik akkor, ha valaki lovagol.
Egy kb. nyolevan kilos emlds feliil egy 500-600 kilés eml8s hatara, és
ha megtelelSen kezeli a nila sokkal erdsebb, nagyobb, gyorsabb, izmo-
sabb, jobb érzékszervekkel megildott masikat, ez a mésik, anélkiil,
hogy er8szakot kellene alkalmazni, 6nként és dalolva, sajat joszantabal
egviittmikddik és fantasztikus dolgokra képes. Tavlovas versenyeken
80-100 kilométert tesznek meg a lovak egy napon, ugréversenyen
masfel perc alatt 15 darab 140 centiméteres akadalyt ugranak it lovas-
sal a hiarukon, a galoppon 60 km/6éra felett futnak....

Ertelcmszerﬁen, ha a lovas csakis és kizarélag emberb8] kommu-
nikdl a lovaval, ha az akaratat erdszakkal viszi at, ha nem figyel a 16
sziikségleteire, vele sziletett jellegzetességeire, akkor ezt a teljesit-
ményt nem fogja tudni belSle kihozni, mert a 16 nagyobb, gyorsabb,
ersebb és barmikor ellendllisba mehet 4t. A 16 tulajdonképpen leké-
pezi a szervezet mikodését, és arra tanitja a felsGvezetSt, hogy ha
odafigyel a masikra és megérti annak m(kodési mechanizmusat,
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akkor a két fél nagyon sikeresen egyiittmui-
kodhet, és nagy dolgokra lehet képes — a
lovas —vagyis a vezeté- iranyitasa alatt. A
lovas tréning tobbek kozott raébreszt arra,
hogy egészen addig nem alakulhat ki kol-
csonds bizalom két éldlény koézott, amig a
kolesénds tisztelet meg nem teremeddik. A
lovak tisztin, azonnal és Gszintén reagilnak, ezért sokat segitenck a
tejleszeési folyamatban.

Miért szam(t egy |6 visszajelzése?

Nagyon is fontos a felsévezetéknek, hiszen az emberck alkotta kozos-
ségek, féleg a beosztottak gyakran nem &szinték a niluk magasabb sti-
tuszban 1évével szemben. Mivel az énképtinket a visszajelzések alapjin
csiszoljuk ¢és formaljuk, nagy a veszélye annak, hogy egy vezetd a
hamis visszajelzések alapjan torz énképet alakic ki magardl.

Nem félnek a fels@vezetdk ettdl az Gszinte visszajelzéstsl?

Legalibb van min dolgoznunk... A lényeg pont ez. Nagyon fontos a
fejlesztési folyamatban, hogy ne azzal dolgozzunk, amit mér tud vala-
ki. Barmirél 1s sz6Ol a tréning (stresszmenedzsment, kommunikicio
vagy konfliktuskezelés), fontos részét képezi a résztvevd onismerete,
ahogyan titkérbe tud nézni, kiviilrdl rd tud tekinteni sajat mikodésé-
re, cselekvéseire. A felsGvezetSk altaliban elég erds énerdvel, megkiiz-
dési potenciallal rendelkeznek. Az &szinte visszajelzés csak segithet,
hiszen fejleszti az ember személyiségét. A legmodernebb vezet&i elmé-
letek mar nem csak arrdl szolnak, hogy egy vezetének meghatirozott
szaktudassal és készségtarral kell rendelkeznie (persze az is nagyon fon-
tos), hanem arrdl, hogy alapvetSen sajit személyiségével dolgozik,
ezzel hat a szervezet folyamataira, illetve a szervezetet koriilvevé part-
nerekre. Ennek fejlesztésében segithet nagyon hatékonyan a 16.

A tréningen mit, illetve kit szimbolizél a 16?

Szimbolizilja a szervezet miikodését, a munkavallalék egy csoportjac,
a beosztottakat, illetve egészen egyszerlien barki mist, illetve barmi
mist azokban a helyzetekben, amelyekben a vezetének dontése kell
hoznia, vagy nagyon magas teljesitményt kell nytjtania.

Kell tudni lovagolni?

Amikor lovakkal dolgozunk a tréningen, akkor a torténet nem elsé-
sorban a lovaglisrél szél, hiszen kommunikacios partnerként és tiikér-
ként hasznaljuk a lovakat. Nem el6feltétel a lovas tapasztalat, tehit nem
kell tudni lovagolni, sét a 16ra sem muszij feliilni — mert nem ez a
lényeg, hanem a kapcsolat, az egytuttmiikodés. A tréning tulajdonkép-
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pen arrél sz61, hogy minél intenzivebb kapcsolatot vegyiink fel a 16val, '
és olyan helyzetet teremtsiink, amelybél a vezet6i oldalon sokat lehet
tanulni.

.

Hogy néz ki egy tréning? 87 a tr mgekben Sza.mos tremngen volt mar, mindet unalmasnak és

: ‘haszontalannak talélta, de valamiért ez a 16 dolog megfogta &t. Elkezd-

Mivel ez nem konzervtréning, ezért a tréninggyakorlatok is mindig val- tiink arrol élgetni, hogy a felsovezetm csoporganak tulajdonkép-
toznak, varidlédnak, folyamatosan frissiilnek. A tréninget mindig lep- ] j ezt nem tudja de

csbzetesen épitjiik fel, hiszen nem szeretnénk rog kilokni a
vot a komfortzonajabol 18sz6r rihang lod

a csoportdinami-
_cekat igy képe-
6 Altal adott

ni gz atelt

a felsvezetd

- ﬁr ,hngy egy

‘korabban volt egy kellemetlen
élménye a lovakkal, allergias a
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16szGrre, és mar most kijelenti, hogy nem hogy 16ra nem iil, de kézel
sem megy az allathoz. Erre azt vilaszoltuk, hogy mindehhez joga van.
Egész nap lovak kozelében volt, majd mésnap reggel tgy jelentkezett
be, hogy dlmaban lovagolt és milyen klasszul érzete magie, ezért még-
iscsak szeretne 1ora tilni. Ezt az élményt 6 Ggy interpretilta, hogy méris
sikertilt félretennie egy elbitéletét, ami mar dnmagdban nagy tanulsig.
Egyébkeént nagyon sok ellenallissal dolgozunk ezekben a csoportok-
ban, de ez benne a jo, hiszen az ellenillisban mindig rengeteg energia
van. Ha ezt az energiat at tudjuk forditani, marpedig a lovak és a szak-
tudasunk segitségével ez megtorténik, akkor az ellenéllasba fektetett
energia konstruktiv erévé vilik, és szinte meglodiga a mindennapi
vezetdi gyakorlatba atiiltethetd belatisok megsziiletésé.

A lovak egészen kiildnb6z8 egyéniségek. Lovas tréningen
milyen karakterrel dolgoztok?

Mindenfélével, tekintve, hogy egy csoport 1dval dolgozunk. Pontosan
Ggy, mint az emberek, a lovak is sajat egyéniségiikkel, a hierarchidban
clfoglale helyiik mentén megszabott viselkedésmodjukkal vesznek
részt a munkdban. A legfébb tizenete ezeknek a programoknak az,
hogy akkor hatékony a kommunikiciom, illetve akkor vagyok én
magam hatékony, ha az tizeneteimet, a viselkedésemet nem a magam
hangszeres tuddsa mentén komponilom meg, hanem felmérem, hogy
milyen hangszer van a zenekarom tagjainak kezében. Ha én trombitin
Jatszom, nehezebb kottit adnom a hegediseim kezébe, igazi kihivis.
Ha a szamomra trivialis utat vilasztom és trombitakottit adok a keziik-
be, el tudjik jatszani valahogyan, hiszen azért kapjak a fizetésiiket, csak
nem azt fogom hallani, amit hallani szeretnék. Az a zenemd tud meg-
szOlalni, amit a zenekar hangszereire komponaltam. Ezt tanigjuk mi is,
csak a lovak szolgaltatta keretben.

A lovak kozote is kiilonbozd érzékenységll, karakterl egyedek
vannak, ugyanugy, mint a munkatirsak kozott, éppen ezért nagyon
tontos, hogy a tréningeken nem egy elére kiképzett 16tipussal vagy
karakterrel dolgozunk, hanem sokfélével.

Mi a lovak és az emberek hierarchidja kézotti kiilonbség?

A locsoportok hierarchiaja nem nagyon valtozik. Ha kialakul egy hier-
archia, akkor ez csak akkor mddosul, ha valamelyik egyed megoreg-
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szik, elpusztul, ha ) egyed keriil a csoportba, vagy ha valamelyik raéb-
red arra, hogy neki mas szerepet kell betdltenie. Utébbira példa cgy
szenzitivebb, behodolobb kétéves csikonk, akivel tavaly nyaron dol-
goztunk. Pont tréninghelyzetben jott ra arra, hogy nincsen komolyabb
kovetkezménye annak, ha valamilyen feladatot nem teljesit. A felisme-
rést kdvetSen elkezdett masképp viselkedni és felfelé térni a hierarchi-
aban, ami sikertlt 1s neki. llyen mozgisok vannak, de ebben a joszag-
ban ott volt az énmegvalésitas csirdja és a kornyezeti tényezdk is tgy
alakultak, hogy valtoztatni tudott a helyzeten.

De nagyon sok hasonld példa van erre felsévezeték korében is.
Egyik tréninglinkdn példiul kidertilt, hogy a cég csticsvezetdje fizi-
kai beosztasban kezdte palyafutisit hisz évvel ezelStr a vallalatnal.
A csikohoz hasonldan 6 is tobbre vagyott, mint amit osztott neki, a
gép és meg is valositotta. Alapvetd kiilonbség a lécsoportok és az
emberek hierarchidja, miikodése kozott, hogy a lovaknal teljesen tisz-
ta jatékszabalyok mentén, alkudozas nélkil alakulnak ki az eréviszo-
nyok. De tgy gondolom, hogy nem is az a fontos, hogy hogvan
miukddik a locsoport hierarchidja, hasonlithatd-e az embercsoportok
hierarchidjihoz, mert mi nem a lécsoporttal dolgozunk, hanem az
emberrel...

A lovas tréning a csoportrdél vagy inkabb az egyénrél sz6l?

Mind a kett6rdl, hiszen a csoport az egyének Osszessége. Egyébként
lehet abszoltat egyéniben is dolgozni, ezt 16 medialta coaching-nak
hivjuk. A tréningeken azonban altaliban 6-12 {Gs csoporttal dolgo-
zunk, mert ezzel a létszdmmal vilhat még az élmény intenzivvé és
¢rheti el a legnagyobb hatast, ugyanakkor a megrendeldinknek is kolt-
séghatékonyabb.

Vdélsag idején mennyire van igény a lovas tréningekre?

Vilsag idején a legtdbb szervezetben nincsen igény, id6 és kapacitis a
tréningekre. Frthetd ez a szemlélet, de szervezetfejleszeGként aze kell,
mondjam, éppen ilyenkor volna a legnagyobb sziikség ra. A lovas tré-
ning a prémium kategoriaba tartozik, s ennek megfelel6en alakult az
elmualt év sorin a piaci helyzete is. Azok, akik részt vettek ilyenen, sok
tanulsagot épitettek be a vilsigkezelési gyakorlatukba eredményesen.
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